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مقدمة : 

مـن خـلال الـتغیرات الـمتلاحـقة فـي الـمجالات الاقـتصادیـة والسـیاسـیة والاجـتماعـیة الـتي سـاھـمت فـي بـروز بـیئة مـفعمة 
بـالخـطر، تـوجـب عـلى مـؤسـسات الـقطاع الـثالـث الـعمل عـلى ضـرورة تـجنب الـمخاطـر الـتي قـد تـواجـھھا أو الحـد مـنھا 
أو السـیطرة عـلیھا ، ومـن ھـنا نـشأت حـاجـة الجـمعیة إلـى اعـتماد سـیاسـة واضـحة لإدارة الـمخاطـر الـتي قـد تـتعرض 

لھا سواء في الجانب الإداري أو المالي او النشاط. 

اولا : الغرض من إعداد سیاسة إدارة المخاطر 

توضح السیاسة تعریف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر. •

تفسـر السـیاسـة طـریـقة الجـمعیة الـخاصـة فـي إدارة الـمخاطـر وتـوثـیق أدوار ومسـئولـیات الأطـراف •
ذات العلاقة. 

تعتبر سیاسة إدارة المخاطر جزءً من مھام الرقابة الداخلیة للجمعیة وترتیبات حوكمتھا. •

تـصف السـیاسـة دور إجـراء إدارة الـمخاطـر فـي كـامـل نـظام الـرقـابـة الـداخـلیة وتحـدیـد إجـراءات •
الـتقاریـر الـرئیسـیة، وتشـرح الإجـراء الـذي سـیتم اتـخاذه مـن أجـل تـقییم فـعالـیة إجـراءات الـرقـابـة 

الداخلیة للجمعیة. 



	 	 	

ثانیا : تعریف الخطر وإدارة المخاطر:  

یـعرف الخـطر بـأنـھ أي شـيء یـمكن أن یـعوق مـن مـقدرة الـمؤسـسة عـلى تـحقیق أھـدافـھا، أو ھـو عـبارة عـن ربـط بـین 
احتمال وقوع حدث والآثار المترتبة على حدوثھ. 

یـمكن تـعریـف إدارة الـمخاطـر بـأنـھ الإجـراء أو الھـیكل أو الـثقافـة المسـتخدمـة لتحـدیـد وتـقییم والسـیطرة عـلى جـوانـب 
المخاطر التي قد تؤثر في مقدرة الجمعیة على تحقیق أھدافھا. 

تـعتبر إدارة الـمخاطـر أمـرا ضـروریـا لاسـتمرار ونـمو الجـمعیة بـما یـتوافـق مـع أھـدافـھا الاسـتراتـیجیة، ولـیس إجـراء 
الـغرض مـنھ تـجنب الـمخاطـر، وفـي حـال اسـتخدامـھ بـصورة سـلیمة فـإنـھ یـمكن للجـمعیة مـواصـلة أنشـطتھا بـأعـلى 
الـمعایـیر حـیث أن الـمخاطـر الـتي تـم تحـدیـدھـا وفـھمھا والسـیطرة عـلیھا بـصورة جـیدة فـإن مـا تـبقى مـن الـمخاطـر 

یصبح أقل حدة . 

  

ثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتھا بالرقابة الداخلیة: 

تـعد إدارة الـمخاطـر جـزءً مـن نـظام الـرقـابـة الـداخـلیة الـذي یـحتوي عـلى عـدد مـن الـعناصـر الـتي تـعمل مـع بـعضھا عـلى 
إیـجاد طـریـقة تـشغیل فـعالـة تـساعـد الجـمعیة عـلى تحسـین الأداء فـي كـافـة الـجوانـب الـمالـیة والإداریـة ، كـما تـعتبر إدارة 
الـمخاطـر جـزءً ھـامـا وضـروریـا بـالنسـبة لـعمل الجـمعیة ولـیس فـقط مجـرد مـسألـة الـتزام، تـتطلب دورا نشـطا أكـثر مـنھ 

مجرد ردة فعل . 

تراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلیة مثل : 

الاستراتیجیات والسیاسات والإجراءات. •

خطط الجمعیة ومیزانیاتھا. •

سجلات المخاطر العالیة. •



	 	 	

رابعا : لجنة إدارة المخاطر ومھامھا 

تـشكل لـجنة لـمراجـعة إدارة الـمخاطـر مـن كـل مـن ( الـمدیـر الـعام للجـمعیة – نـائـب الـمدیـر الـعام – مسـتشار الجـمعیة 
– مـساعـد الـمدیـر الـعام لـلتشغیل والـمتابـعة – مـساعـد الـمدیـر الـعام لخـدمـات المسـتفیدیـن – مـساعـد الـمدیـر الـعام 

لعلاقات الداعمین )،  وتتولى اللجنة المھام التالیة : 

إعـداد خـطة إدارة الـمخاطـر بـعد إجـراء الـبحوث والـدراسـات الـمتعلقة بـشأنـھا واعـتمادھـا مـن مجـلس •
إدارة الجمعیة. 

تـنفیذ الخـطة الـخاصـة بـإدارة الـمخاطـر والـرقـابـة الـداخـلیة الـمعتمدة مـن قـبل المجـلس وضـمان وضـع •
الترتیبات المناسبة من أجل التأكد من أن المخاطر قد تم تحدیدھا وتقییمھا وإدارتھا بطریقة فاعلة. 

مـراقـبة الـمخاطـر الـكبیرة الـتي قـد تھـدد تـحقیق الجـمعیة لأھـدافـھا الاسـتراتـیجیة. وضـمان تـوفـر خـطط •
لـمراجـعة كـفاءة وفـعالـیة إدارة الـمخاطـر وقـدرتـھا عـلى تـقدیـم تـقییم سـنوي لـترتـیبات إدارة الـمخاطـر 

بالجمعیة. 

رفـع الـتقاریـر الـدوریـة الـخاصـة بـإدارة الـمخاطـر لمجـلس الإدارة والـقیام سـنویـا بـمراجـعة طـریـقة •
الجمعیة في إدارة المخاطر وإطار عمل إدارة المخاطر. 

الاسـتعانـة بخـدمـات الاسـتشاریـین الـخارجـیین فـي الـجوانـب الـتخصصیة لـعملیات الجـمعیة, واسـتخدام •
الاخـتصاصـیین مـن الأطـراف الـخارجـیة مـن أجـل تـقدیـم الاسـتشارات الـنوعـیة وعـمل الـتقاریـر لـزیـادة 

موثوقیة نظام الرقابة الداخلیة. 

تـقوم لـجنة الـمراجـعة بـإعـداد تـقریـر حـول مـراجـعتھا لـفعالـیة إدارة الـمخاطـر بـالجـمعیة وتـرتـیبات •
الرقابة والحكومة بصورة سنویة وإجازتھا من مجلس الإدارة . 

  



	 	 	

خامساً : دور مجلس الإدارة  

اعتماد سیاسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعیة. •

ضبط الإیقاع والتأثیر على ثقافة إدارة المخاطر في الجمعیة. •

تحدید الطریقة المثلى للتعاطي مع المخاطر أو مستوى التعرض في الجمعیة. •

الموافقة على القرارات الھامة التي قد تؤثر على أداء الجمعیة في مجال إدارة المخاطر. •

اعـتماد تـقریـر لـجنة الـمراجـعة لـفعالـیة إدارة الـمخاطـر بـالجـمعیة وذلـك بـناء عـلى الـمعلومـات الـمقدمـة •
بواسطة لجنة المراجعة. 

مجموعة المخاطر التي تواجھ جمعیة داعم للإسكان التنموي  

 الخـطر فـي الجـمعیة یـمكن فـي تحـدیـد مجـموعـة الـمشاریـع لـدعـم المسـتفیدیـن مـع عـدم أمـكانـیة تـنفیذھـا لـعدم تـوفـیر 
الـمقدرة الـمالـیة لھـذه الـمشاریـع وبـالـتالـي لا یـمكن بـناء خـطة تـمكن لـتحقیق مـوشـرات اھـداف الجـمعیة .وتـتلخص 

مجموعة المخاطر في النقاط ادناه : 
عدم وجود مصدر دخل ثابت لبناء المشاریع و إعداد میزانیة وارتباطات لھا . •

عدم استقرار الموظفین . •

الحاجة الماسة للمستفیدین وعدم توافق الحاجة مع الدخل السنوي للجمعیة . •

مشكلة توریث الفقر داخل الاسر . •

المستوى الفكري للمستفیدین . •

عدم وجود المتخصص في كل ادارة وعدم وجود عدد كافي من الموظفین في كل قسم . •

الاستغناء عن بعض الموظفین لقلة الموارد . •

  



	 	 	

آلیة عمل إدارة المخاطر بالجمعیة 
رصد مجموعة المخاطر التي تواجھھا الجمعیة . •

تصنیف مجموعة المخاطر التي تواجھھا الجمعیة . •

التعامل المستمر مع ھذه المخاطر ومحاولة الحد منھا . •

عقد اجتماعات دوریة بین مدیر الجمعیة والمساعدین لبحث الحالات و محاولة حلھا والحد منھا . •

رفع تقاریر دوریة لمجلس الادارة للمشاركة في الحد من ھذه المخاطر . •



	 	 	

 



	 	 	

 


